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Индекс обострения

КРИТЕРИИ

Это способ определения футболистов, создающих 
для своей команды голевые моменты

Итоговое число демонстрирует насколько более 
опасно футболист проявил себя в сравнении со 
средним значением МЕЛБЕТ-Первой Лиги

Голевые 

передачи x0,57 Ключевые


передачи x0,25+
Удары в 

створ x0,15 Точные


навесы
 x0,1+
Выигранные

единоборства
 
в атаке 

x0,075
Удачные

обводки x0,075+

Точные 
передачи
 в 
финальную треть


x0,05 Фолы
 на 
игроке x0,03+

лучшие игроки
после 20 туров

3,291Никита Глушков
Енисей

3,194Бутта Магомедов
Химки

2,941Эгаш Касинтура
Динамо Махачкала

2,079Егор Иванов
Енисей

1,822Джонатан Окоронкво
Арсенал Тула

2,041Астемир Гордюшенко
Родина

2,140Данил Кленкин
Волгарь

1,816Александр Ломакин
Енисей



вклад в забитые голы команды
голы игрока/голы команды вкладигрок

Окоронкво 50%13 26

Руденко 23%7 30

Тимошенко 37%11 30

Эльдарушев 26%7 27

Машуков 42%10 24

Самойлов 24%6 25

Хосонов 17%5 30

Сердеров 29%6 21

Андреев 28%7 25

Алиев 26%5 19





изменение трансферной 
стоимости команд

стоимость после закрытия трансферного окна, млн. евро текущая стоимость, млн. евро/ изменение %клуб

Тюмень 33,4%5,43 7,24


Динамо Махачкала 28%5,98 7,65


Арсенал Тула 15,5%7,08 8,18

СКА-Хабаровск 15,3%7,38 8,5

Акрон 10,2%7,85 8,65


КАМАЗ 9,5%5,28 5,78


Сокол 8,5%4,73 5,13

Черноморец 7,2%5,58 5,98


Енисей 5,6%7,53 7,95


Шинник 2,3%5,9 6,04


Химки -2,7%12 11,68


Алания -6,8%10,68 9,95


Ленинградец -7,2%5,53 5,13


Нефтехимик -11%7,95 7,08


Родина -12,3%10,6 9,3


Кубань -12,3%6,3 5,53

Волгарь -12,4%7,68 6,73


Торпедо -25,8%14,63 10,85

*

* - по данным Transfermarkt на 11.12.2023
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155,7 10,8

21,224,7

среднее среднее

среднеесреднее

10



152 12

2224,6

среднее среднее

среднеесреднее











2535
среднее

41
среднее



2678
среднее

45
среднее









*

* - по данным Transfermarkt на 11.12.2023
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содержание

общие данные



заполняемость стадионов

18,99%  2,45%

общая

74%
Динамо (Киров)

73%
Черноморец

72%
Иркутск

первая часть 

сезона 2022/2023

первая часть 

сезона 2023/2024

16,54%
общая

Лидеры заполняемости Лидеры заполняемости

87%
Енисей

61%
Иртыш

55%
Муром



1 Волгоградская область 1

2 Краснодарский край 2 5

3 Республика Дагестан 2 4

4 Московская 
область 2

2
21

5 Республика Крым 2

6 Тюменская область 1

7 Тульская область 2 2

11 Иркутская область 1

13 Ярославская область 1

12 Хабаровский край 2 2

2

команды командыобщая посещаемость общая посещаемостьрегион регион№ №

21 381Средняя посещаемость на регион

128 775

110 362

90 627

78 402

53 286

40 925

38 551

9 Красноярский край 2 2 36 404

10 Саратовская область 1 35 700

28 660

21 947

15 Брянская область 1 20 720

18 Новосибирская область 1 17 970

20 Костромская область 1 16 923

22 Курская область 1 16 128

24 Пермский край 1 15 516

25 178

14 Астраханская область 2 21 184

16 Ленинградская область 4 19 351

8 Республика Татарстан 2 3 37 925

21 Ульяновская область 1 16 761

23 Омская область 1 15 916

19 Ростовская область 3 17 138

25 Вологодская область 1 14 138

17 Владимирская область 2 18 031

29 Приморский край 11 7511

30 Республика Башкортостан 1 10 870

31 Челябинская область 10 3182

32 Самарская область 2 10 2162

47 Республика Северная Осетия 2 14891

33 Тамбовская область 67361

34 Калужская область 61142

36 Новгородская область 57291

39 Свердловская область 55472 2

42 Республика Адыгея 38261

45 Псковская область 18161

40 Чеченская Республика 53711

48 Кабардино-Балкарская Республика 13031

37 Алтайский край 56501

38 Кировская область 56251

41 Нижегородская область 50531

35 Белгородская область 58401

46 Тверская область 17251

44 Оренбургская область 33072

43 Чувашская республика 35921

49 Пензенская область 10171

50 Калининградская область 9241

51 Сахалинская область 6651

28 Ивановская область 12 1001

27 Липецкая область 1 13 306

26 Ставропольский край 2 14 008

общая посещаемость по регионам 1/2

2 м

Прим.2 - ФК "Алания" провел 
все домашние матчи в 
Чеченской Республике

Прим.1 - ФК "Рязань" провел все 
домашние матчи в Московской 
области





1 Волгоградская область 1

команды командыпосещаемость на клуб посещаемость на клубрегион регион№ №

13 474Средняя посещаемость на один клуб в регионах

19 Липецкая область 1 13 306

22 Ивановская область 12 1001

23 Приморский край 11 7511

128 775

7 Краснодарский край 2 5 22 072

6 Республика Дагестан 2 4 22 657

5 Республика Крым 2 26 643

2 Тюменская область 1 40 925

10 Тульская область 2 2 19 276

11 Красноярский край 2 2 18 202

3 Саратовская область 1 35 700

4 Иркутская область 1 28 660

8 Ярославская область 1 21 947

9 Брянская область 1 20 720

12 Новосибирская область 1 17 970

13 Костромская область 1 16 923

15 Курская область 1 16 128

17 Пермский край 1 15 516

21 Хабаровский край 2 2 12 589

25 Астраханская область 2 10 592

20 Республика Татарстан 2 3 12 642

24 Республика Башкортостан 1 10 870

14 Ульяновская область 1 16 761

16 Омская область 1 15 916

18 Вологодская область 1 14 138

35 Челябинская область 2

36 Самарская область 22

47 Республика Северная Осетия 2 1

28 Тамбовская область 1

42 Калужская область 2

30 Новгородская область 1

43 Свердловская область 2 2

39 Республика Адыгея 1

44 Псковская область 1

34 Чеченская Республика 1

48 Кабардино-Балкарская Республика 1

32 Алтайский край 1

33 Кировская область 1

37 Нижегородская область 1

29 Белгородская область 1

45 Тверская область 1

46 Оренбургская область 2

41 Чувашская республика 1

50 Калининградская область 1

38 Ленинградская область 42

31 Ростовская область 3

27 Ставропольский край 2

40
Московская 
область 2

2
21

2 м

49 Пензенская область 1

51 Сахалинская область 1

средняя посещаемость региона на один КЛУБ

Прим.2 - ФК "Алания" провел 
все домашние матчи в 
Чеченской Республике

Прим.1 - ФК "Рязань" провел все 
домашние матчи в Московской 
области

26 Владимирская область 2

5159

5108

1489

6736

3057

5729

2774

3826

1816

5371

1303

5650

5625

5053

5840

1725

1654

3592

924

4838

5713

7004

3733

1017

665

9016





ИНФРаструктура

содержание













бЕЗОПАСНОСТЬ

содержание



Обеспечение безопасности

на матчах ФНЛ

В данных гистограммах указано общее количество привлеченных и задействованных 
сил для обеспечения безопасности с разбивкой по соревнованиям

451734

Среднее количество сил на 1 матче

19811

Среднее количество сил на 1 матче

482646

Среднее количество сил на 1 матче



Правонарушения на матчах ФНЛ

Зафиксированные правонарушения на матчах с разбивкой по соревнованиям. 
В гистограммах указаны количество зафиксированных нарушений по их видам

Скандирования Использование пиротехнических 
средств

Неправомерные действия зрителей Выбрасывание предметов на поле, в том 
числе и пиротехники

Необеспечение безопасности матча

Выбегание болельщиков на поле

Вывешивание (демонстрация) 
несогласованных оскорбительных 
баннеров

В среднем 1 

правонарушение 
за 6 игр

В среднем 1 

правонарушение 
за 6 игр

В среднем 1 

правонарушение 
за 4 игры



Административные 
задержания на матчах ФНЛ

Количество произведенных админ. 
задержаний с разбивкой по соревнованиям

6

1

16



Штрафы клубов ФНЛ 
(безопасность и поведение 
болельщиков)

Итоговые суммы оплаченных штрафов (безопаность и 
поведение болельщиков) с разбивкой по соревнованиям



юридический

департамент

содержание



юридический департамент 1/2

1 Разработаны и утверждены «Правила 
Футбольной Национальной Лиги по 
аттестации футбольных клубов Второй 
Лиги (Дивизион Б)» на спортивный сезон 
2023 года         

3 Разработаны, оформлены и подписаны 82 
договора между ФНЛ и клубами, 
планирующими проходить процедуру 
аттестации ФНЛ

2 Утвержден состав Комиссии ФНЛ по 
аттестации футбольных клубов Второй 
Лиги (Дивизион Б)

4 В период с 24 мая 2023 года по 08 июня 
2023 года Комиссией ФНЛ по аттестации 
футбольных клубов Второй Лиги 
(Дивизион Б) проведено 9 заседаний, на 
которых рассмотрены документы 82 
клубов, подавших документы на 
прохождение процедуры аттестации ФНЛ, 
и приняты решения о выдаче Аттестата 
ФНЛ / отказе в выдаче Аттестата ФНЛ

Руководствуясь Постановлением Бюро Исполкома Российского 
футбольного союза № 288 от 10 мая 2023 года о передаче Футбольной 
Национальной Лиге прав на осуществление процедуры аттестации 
(допуска) клубов к участию во Второй лиге дивизион «Б» сезона 2023 года     



юридический департамент 2/2

Юридическое сопровождение мероприятий 
по регистрации изменений сведений о ФНЛ в 
Едином государственном реестре 
юридических лиц

Подготовка рабочих материалов и 
проведение 13 заседаний Президиума ФНЛ

Осуществление правовой экспертизы 
проектов договоров, дополнительных 
соглашений, соглашений о сотрудничестве, 
меморандумов, заключаемых ФНЛ (80 
проектов)

Юридическое сопровождение договоров

Обеспечение юридического сопровождения 
деятельности всех департаментов ФНЛ

Осуществление консультаций по правовым 
вопросам клубов членов ФНЛ

Обеспечение юридического сопровождения 
деятельности Департамента проведения 
соревнований ФНЛ во время проведения 
заявочных компаний в регистрационные 
периоды (консультации по вопросам 
применения норм регламентирующих 
документов ФИФА, РФС и ФНЛ)

Подготовка рабочих материалов и проведение 
Общего собрания членов ФНЛ



МАРКЕТИНГ

содержание



Маркетинг 1/3
Цель Статус№

1
Повышение узнаваемости 
и положительного 
восприятия лиги

Разработан новый фирменный стиль ФНЛ;

Состоялась презентация бренд-платформы ФНЛ для 
партнёров лиги и внешней аудитории в профильных СМИ 
и телеграм-каналах, социальных сетях лиг и на 
конференции по спортивному маркетингу MARSPO;


Подготовлен для запуска спецпроект в VK для аудитории 
клубов Мелбет-Первой Лиги и Leon-Второй Лиги с 
розыгрышем призов;

Разработан фирменный стиль для Leon-Второй Лиги А и 
Б, с учётом интеграции бренда титульного партнёра 

Сформирована пирамида брендов ФНЛ : лиг, турниров, 
проектов 



Маркетинг 2/3

2 Развитие социального 
маркетинга ФНЛ

39 клубов ФНЛ поддержали Всероссийский марафон 
донорства костного мозга #ДавайВступай с сентября по 
ноябрь. Результат: более 24 000 доноров вступили в 
регистр доноров костного мозга.

Цель Статус№

3 Построение стабильной 
коммуникации с 
представителями клубов

Разработана и предоставлена инструкция для клубов 
ФНЛ по работе с трансляциями в VK Видео с 
рекомендациями и механиками для продвижения и 
увеличения количества просмотров матчей;

Проведена zoom-лекция для клубов с VK по развитию 
сообществ клубов;

Проведены выездные командировки руководящим 
составом Лиги в клубы ЮФО, Зауралья и Востока для 
выявления проблематик работы клубов и предоставления 
рекомендаций в том числе по работе в маркетинге и 
медиа 



Маркетинг 3/3
Цель Статус№

4
Позиционирование ФНЛ 
в профессиональном и 
бизнес сообществе

Выступили на конференции по спортивному 
маркетингу MARSPO в секции ДНК Бренда

5 Лидогенерация Рост базы болельщиков с 2 856 до 7674

6
Повышение лояльности 
целевой аудитории к 
лиге   

Сформированы и оттестированы механики 
омниканальных коммуникаций



медиа

содержание







медиа 3/3
Статус Цель На декабрь 2023Предложение

Информационные
партнеры

привлечь еще
одного

Привлечен

Информационные
партнеры

привлечь
информационного
партнера

Привлечен

-

Встречи с медиа и блогерами
руководителей

3 в сезоне
Встречи прошли на общем
собрании и матче сборной
ФНЛ

-

Улучшение медиаосвещения с
прямыми включениями со 
стадионов SMM от лиги

Запущена система
медиаофицеров- +

Запуск системы игрок матча/
сборная тура

Работает система сборная
тура + запущен проект Игрок
МАТЧА

- +



коммерция

содержание



коммерция 1/3
Цель Статус№

1 Определение стоимости 
инвентаря клубов

Агентством Havas проводится исследование стоимости 
инвентаря всех клубов ФНЛ, включая клубы, которые 
впервые выступают в ФНЛ.

2 Формирование портрета 
болельщика ФНЛ

Проводится исследование портрета болельщика каждого 
клуба ФНЛ агентством OMI .

3 Формирование базы 
болельщиков клубов

Запущены новые landing page для вовлечения 
болельщиков на определение лучшего гола по каждой 
лиге, а также продолжает работу landing page "Индекс 
Газпромбанка".



коммерция 2/3
Цель Статус№

4 Повышение компетенций 
сотрудников клубов

Проведены выездные командировки руководящим 
составом Лиги в клубы ЮФО, Зауралья и Востока для 
выявления проблематик работы клубов и предоставления 
рекомендаций по работе в том числе и в коммерческом 
направлении.

5 Максимизация доходов 
клубов

Проводятся индивидуальные консультации клубов по 
составлению материалов для потенциальных партнеров и 
по другим коммерческим направлениям.



коммерция 3/3
Статус на 01.12.23

Процент 
выполнения

План на сезонНазвание

Доходы от продажи 
прав на трансляции

рег. каналы китай WeChat

74 000 000 ₽ 106%70 000 000 ₽

Доходы от 
спонсорских 
контрактов

525 000 000 ₽ 99%530 000 000 ₽

сезон 2023/2024 сезон 2023/2024 сезон 2023

37 000 000 ₽ 148%25 000 000 ₽Доходы от 
беттинговых прав

636 000 000 ₽ 102%625 000 000 ₽Итого:



тв продукт

содержание



ТВ ПРОДУКТ
План на 01.12.23 Статус на 01.12.23Цель№

Новые каналы 
дистрибуции1 площадок11 10 площадок

Качество2 Отсутствие технических сбоев. 
Усиление качества итоговой 
картинки трансляции вне 
зависимости от инфраструктурных 
особенностей стадиона и сведение 
технических погрешностей к нулю

Единичные случаи технических сбоев. 
Усиление качества итоговой 
картинки трансляции вне 
зависимости от инфраструктурных 
особенностей стадиона

Внутрематчевый 
контент3 Внедрение дополнительного 

статистического и 
развлекательного контента в 
трансляции, внедрение новых 
технологических решений 
(эксперементальных и постоянных)

Внедрен дополнительный 
статистический и развлекательный 
контент в трансляции 
(эксперементальный и постоянный)



ТВ ПРОДУКТ
План на 01.12.23 Статус на 01.12.23Цель№

Централизованное 
производство 
матчей1 игр будет произведено за счет 

ресурсов лиги

100% 
производится за счет ресурсов лиги
100% 

Количество 
камер2 камер трансляций

5+ = 60%

камер трансляций

6+ = 40%

камер трансляций

5+ = 80%

камер трансляций

6+ = 20%

Создание 
дополнительного 
контента3 Производство интервью, 

челленджей, профайлов, 
сюжетов и т.д.

Производство интервью, 
челленджей, профайлов, 
сюжетов и т.д.

3 студии, Интервью после 
матча, Никуда не уходите, 
Двойка - 2шт.



ТВ ПРОДУКТ
План на 01.12.23 Статус на 01.12.23Цель№

Качество сигнала1 В сотрудничестве с клубами 
проработать все 
технологические вопросы 
инфраструктуры и съемочных 
бригад Клубов и свести к нулю

В сотрудничестве с клубами 
прорабатываются 
технологические вопросы 
инфраструктуры и съемочных 
бригад

Обновление 
графического 
пакета2 Расширение графического 

пакета и его адаптация под 
Титульного партнера лиги

Расширен графический пакет и 
адаптирован под Титульного 
партнера лиги

Централизованное 
производство 18 183



Лучшие практики в трансляциях
ПрактикаКлуб

Астрахань
Качественные трансляции на 7 камер, 
уровня Первой лиги на протяжении 
всего сезона

Леон Сатурн
Увеличенное количество камер в сравнении с 
прошлым сезоном, стабильная качественная 
работа съемочной бригады весь сезон

Новосибирск
Активная работа и взаимодействие с 
вещателем, инициативы

Тюмень
Активная работа и взаимодействие с 
вещателем, прямое общение с 
бригадой, инициативы



финансы

содержание







Распределение
призовых выплат

содержание



Принцип распределения призовых 
выплат в сезоне 2023/2024

25% 30%

10%

10%

25%25%

Участие 
в лиге

Чемпионат по 
маркетингу и 

коммерции

Итоговое место 
в первенстве

Индекс 
зрелищности

Молодые-
доморощенные 
футболисты



Чемпионат по маркетингу и коммерции

КРИТЕРИИТаблица

после 20 туров

18 Нефтехимик 59
17 Алания 65
16 Кубань 86
15 Химки 88
14 СКА-Хабаровск 93
13 Ленинградец 104
12 Енисей 105
11 Волгарь 107
10 Родина 108
9 Акрон 123
8 Торпедо 127
7 Динамо 128
6 Арсенал 131
5 КАМАЗ 135
4 Шинник 143
3 Тюмень 144
2 Сокол 158
1 Черноморец 177

БаллыКлуб
№

Посещаемость

Коммерция

Заполняемость арены 


Индекс посещаемости 


Средняя гостевая посещаемость 


Абсолютная аудитория оффлайн 


Количество реализованных 
абонементов  


Количество зон активности в 
MatchDay 

Средний доход с одного зрителя 

Средний доход с одного места на 
стадионе 

Digital

ТВ

Штрафы

Среднее количество просмотров 
трансляций матчей клуба 

SMM-индекс клубных медиа 


Относительный прирост аудитории 


Абсолютный прирост аудитории 
онлайн 

Соблюдение коммерческого 
регламента 

Количество просмотревших 
трансляции 



ТОП-5 по показателям чемпионата по 
маркетингу и коммерции 1/2

Коэффициент отношения футбольных, 
хоккейных, баскетбольных команд, а также 
населения города в котором базируется 
команда первой лиги

1 Акрон 56,77

2 Черноморец 56,06

3 Динамо 49,39

4 Арсенал 23,80

5 СКА-Хабаровск 23,08

Среднее по лиге 19,38

Индекс посещаемости

Отношение доходов матчевого дня к 
доступным местам на стадионе

1 Черноморец

2 Енисей

3 Акрон

4 Сокол

5 Ленинградец

Среднее по лиге 29,64 ₽

Доход на место

Отношение пришедших болельщиков на 
домашние игры ко всем доступным местам

1 Черноморец 56,81

2 Енисей 53,03

3 КАМАЗ 41,46

4 Динамо 37,26

5 Сокол 31,43

Среднее по лиге 23,31%

Домашняя 
заполняемость

Отношение доходов матчевого дня 
к пришедшим болельщикам

1 Торпедо

2 Акрон

3 Черноморец

4 Родина

5 Ленинградец

Среднее по лиге 127,68 ₽

Доход на зрителя

Отношение пришедших болельщиков 
на гостевые игры ко всем доступным 
местам

1 Шинник 26,38

2 Алания 24,11

3 Химки 22,64

4 Арсенал 22,13

5 КАМАЗ 20,32

Среднее по лиге 17,17%

Гостевая 
заполняемость

Медианное количество зон матчевого 
дня по сезону

1 Енисей 14

2 Родина 10

3 Торпедо/
Черноморец 8,5

4 Акрон/СКА-
Хабаровск 8

5 Волгарь 7,5

Среднее по лиге 6 шт.

Зоны matchday

Отношение купленных абонементов 
ко всем доступным местам

1 Черноморец

2 Шинник

3 Волгарь

4 Тюмень

5 Арсенал

Среднее по лиге 1,69%

Абонементы

Доход на место, доход на зрителя и абонементы являются конфидециальной информацией предоставляемой в ФНЛ



Показатель вовлеченности (ER)

1 Сокол 2,38
2 Динамо 1,54
3 Кубань 1,51
4 Шинник 1,23
5 Волгарь 1,31

Среднее по лиге 1,06%

Вовлеченность 
SMM

Всего пришедших на гостевые и домашние

1 Динамо 113 151

2 Черноморец 107 489

3 Тюмень 72 469

4 Сокол 66 581

5 Арсенал 62 681

Среднее по лиге 53 725

Абсолютная 
оффлайн аудитория

Прирост с начала сезона

1 Динамо 41%
2 Сокол 26%
3 Родина 22%
4 Волгарь 19%
5 Черноморец 16%

Среднее по лиге 13%

Относительный 
прирост в SMM

Абсолютная аудитория трансляций

1 Торпедо 12 941 353

2 Арсенал 10 116 567

3 Тюмень 8 484 623

4 Акрон 8 353 269

5 Химки 6 792 519

Среднее по лиге 4 474 331

Абсолютная ТВ 
аудитория

Средний просмотр трансляции

1 Торпедо 647 067
2 Арсенал 505 828

3 Тюмень 424 231

4 Акрон 417 663

5 Химки 339 626

Среднее по лиге 223 716

Средний просмотр 
трансляций

Процент позиций нарушенных по КДК РФС

1 Родина 5,38
2 Ленинградец 2,14
3 Черноморец 1,92
4 Енисей 1,92
5 Арсенал 1,15

Среднее по лиге 0,94%

Штрафы

Абсолютный прирост в 

1 Динамо 6300
2 Сокол 5400
3 Черноморец 3200
4 Шинник 3100
5 Арсенал 3000

Среднее по лиге 2633

Абсолютный 
прирост

ТОП-5 по показателям чемпионата по 
маркетингу и коммерции 2/2



Прогноз распределения призовых выплат в сезоне
2023/2024 по итогам данных за 20 туров

Клуб№

1 Торпедо

2 Шинник

3 Ленинградец

4 Тюмень

5 КАМАЗ

7 Динамо

9 Химки

11 Енисей

13 Алания

15 СКА-Хабаровск

17 Нефтехимик

6 Арсенал

10 Родина

8 Акрон

12 Сокол

14 Черноморец

16 Волгарь

18 Кубань

Участие в
первенстве

25%

30 000 000 ₽*

30%

36 000 000 ₽*

25%

30 000 000 ₽*

10%

12 000 000 ₽*

10%

12 000 000 ₽*

Положение в
первенстве в текущем

сезоне

Положение в чемпионате
по маркетингу и

коммерции

Индекс
зрелищной игры

Игровое время молодых-
доморощенных 

футболистов 
Итоговые значения 
по каждому клубу

Завершение 
чемпионата Процент Сумма ПроцентМесто Сумма ПроцентМесто Сумма ПроцентМесто Сумма ПроцентМесто Сумма Процент Сумма

да 1 666 6671,39 8 2 315 7891,93 8 1 929 8251,61 11 561 403,50,47 32 3 600 000 8,39 10 073 684*

да 1 666 6671,39 3 3 368 4212,81 3 2 807 0182,34 9 701 754,40,58 -- - 7,12 8 543 860*

да 1 666 6671,39 13 1 263 1581,05 4 2 631 5792,19 7 842 105,30,70 23 2 400 000 7,34 8 803 509*

да 1 666 6671,39 9 2 105 2631,75 5 2 456 1402,05 10 631 578,90,53 14 1 200 000 6,72 8 059 649*

да 1 666 6671,39 14 1 052 6320,88 13 1 052 6320,88 18 70 175,440,06 41 4 800 000 7,20 8 642 105*

да 1 666 6671,39 5 2 947 3682,46 6 2 280 7021,90 4 1 052 6320,88 -- - 6,62 7 947 368*

да 1 666 6671,39 1 3 789 4743,16 7 2 105 2631,75 14 350 877,20,29 -- - 6,59 7 912 281*

да 1 666 6671,39 7 2 526 3162,11 10 1 578 9471,32 1 1 263 1581,05 -- - 5,86 7 035 088*

да 1 666 6671,39 4 3 157 8952,63 9 1 754 3861,46 5 982 456,10,82 -- - 6,30 7 561 404*

да 1 666 6671,39 10 1 894 7371,58 12 1 228 0701,02 2 1 192 9820,99 -- - 4,99 5 982 456*

да 1 666 6671,39 2 3 578 9472,98 15 701 754,40,58 3 1 122 8070,94 -- - 5,89 7 070 175*

да 1 666 6671,39 16 631 578,90,53 2 2 982 4562,49 13 421 052,60,35 -- - 4,75 5 701 754*

да 1 666 6671,39 6 2 736 8422,28 17 350 877,20,29 6 912280,70,76 -- - 4,72 5 666 667*

да 1 666 6671,39 17 421 052,60,35 11 1 403 5091,17 15 280 701,80,23 -- - 3,14 3 771 930*

да 1 666 6671,39 18 210 526,30,18 1 3 157 8952,63 16 210 526,30,18 -- - 4,37 5 245 614*

да 1 666 6671,39 11 1 684 2111,40 18 175 438,60,15 17 140 350,90,12 -- - 3,06 3 666 667*

да 1 666 6671,39 12 1 473 6841,23 14 877 1930,73 8 771 929,80,64 -- - 3,99 4 789 474*

да 1 666 6671,39 15 842 105,30,70 16 526 315,80,44 12 491 228,10,41 -- - 2,94 3 526 316*

*На основании консервативного сценария по сумме призовых выплат в Мелбет Первой Лиге, в размере 120 000 000 ₽. Финальная сумма будет определена по результатам сезона.



цифровизация

содержание



цифровизация 1/2
Цель Статус№

1
Внедрение электронного 
документооборота между 
ФНЛ и клубами

Заверешены работа по внутреннему и внешнему 
документообороту, готовятся обучающие 
материалы для сотрудников клубов и лиги

2 Переход на ЭСУС РФС Тестирование ЭСУС РФС начнется с февраля 2024, 
а первые соревнования на новой системе начнутся 
с июля 2024 года

3 Создание приложения 
ФНЛ

Создание мультилигового приложения с 
поддержкой кастомизации интерфейса под 
любимый клуб ФНЛ и единым личным кабинетом для 
всех цифровых продуктов ФНЛ. 

Официальный релиз - перед началом сезона 2024 
Leon-Второй лиги Б.

4 Запуск нового сайта 
ФНЛ

Проходит утверждение новый мультилиговый сайт 
ФНЛ. На новом сайте будет интегрирован личный 
кабинет, статистика с легким доступом к данным как 
по лиге, так и по матчу. 

Запуск: перед сезоном 2024 Leon-Второй лиги Б




цифровизация 2/2
Цель Статус№

5
Создание регламентов 
работ для цифровых 
продуктов лиги

Регламенты работ будут подготовлены к 
окончательной презентации продуктов: внутренняя, 
внешняя система документооборота, а также 
экосистема ФНЛ - сайт и приложение

6 Создание fantasy лиги 
на базе ФНЛ

Подготовка продуктового подхода и 
производственных мощностей

7 Создание стратегии 
цифровизиции ФНЛ

Определены векторы развития ФНЛ, стратегия 
будет представлена весной 2024 года

8 Интеграция BI Разработаны бизнес требования по 
функциональным направлениям и сформировано 
техническое задание для проведения тендера на 
внедрение системы бизнес-аналитики в ФНЛ.



развитие

содержание



развитие 1/2
Цель Статус№

1 Узнаваемость игроков
ФНЛ

+662 подписчика в ФНЛ Маркет

Увеличение количества аналитического контента по
МЕЛБЕТ-Первой Лиге

Впервые опубликован пост с аналитическим контентом
по LEON-Второй Лиге А

Публикации Reels с футболистами в YouTube

2 Алгоритмический
календарь

Совместно с ВШЭ на сезон 2023/2024 был разработан
алгоритмический календарь, который учитывает
климатические ограничения, логистические требования
и конкурентный баланс. По итогам первой части сезона
уже видны позитивные изменения. Так, например,
большая часть матчей крайних туров была проведена в
южных регионах



развитие 2/2
Цель Статус№

3 Сопровождение новой
Лиги 2А

Постоянная коммуникация с клубами LEON-Второй Лиги
А по возникающим вопросам проведения первенства

4 Гранты ФНЛ Разработан список номинаций для клубов
LEON-Второй Лиги А

5 Адаптация новых клубов Ведется активная работа по созданию аналога
Club Manual UEFA для клубов LEON-Второй Лиги Б

6 Повышение компетенций
сотрудников клубов

Актуализирован Хендбук для клубов ФНЛ

7 Правила игры в футбол Курс запущен и размещен на платформе ФНЛ 360,
где футболисты успешно его проходят



развитие

150
футболистов
зарегистрировано
в проекте

3 коммерческих
партнера

5 Бесплатных образовательных
программ для футболистов

Индивидуально в рамках проекта разработано

3 Интервью о завершении карьеры
с бывшими футболистами

4 образовательных
партнера



В Республике Дагестан на Анжи Арене прошел
матч, где сыграли Сборная ФНЛ
сборной Медийной футбольной лиги.

против

Развитие: Спецпроекты


1 декабря 2023 г.
WINLINE Новая Игра

Уникальный формат матча по
экспериментальным правилам

2 тайма по 30 минут + красный
мяч

Приглашенные СМИ и блогеры
с миллионной аудиторией

Выбор основного состава
голосованием через социальные
сети ФНЛ

4
2

дня полноценных сборов

экскурсии по Дагестану (Сулакский каньон + Дербент)

Разработка комплекта эксклюзивной экипировки и формы

В Сборной ФНЛ играли лучшие
футболисты и легенды ФНЛ

Сборная Медиалиги была
представлена известными
блогерами



основные показатели проекта
Положительный финансовый результат для ФНЛ

Формат подтвердил свою востребованность

Мы планируем продолжать развивать формат "Новая Игра"

98,6 млн
охват аудитории

СМИ и социальных
сетей

3+ млн
человек посмотрели
игру на МатчТВ и VK

Видео

Встречу ПСЖ с Ньюкаслом 
посмотрели 2,1 млн. человек, а
Реала с Наполи 1,9 млн. человек

12 150
зрителей посетили

WINLINE Новая
Игра



Итоги

содержание



Итоги 1/2

Спорт

Лидер по средней посещаемости 
ФНЛ - 14 308 зрителей

ФК "Ротор"

Во всех лигах ФНЛ сыграло 2448 
футболистов, из них 1065 
являются молодыми (44%)

Маркетинг и медиа

Формирование единого 
визуального стиля всех лиг и 
зонтичного бренда ФНЛ

Созданы соц. сети 
LEON-Второй Лиги Б

Создание бренд платформы 
ФНЛ

ВКонтакте

Telegram

YouTube

18 100

5249

2210 

коммерция

Процент выполнения плана по 
доходам от спонсоров и 
реализации медиа прав 
составляет 102% текущего 
сезона

Повышение коммерческого 
потенциала Клубов за счет 
независимой оценки 
спонсорского инвентаря и 
аудитории Клубов ФНЛ

Необходимо очень много усилий для 
того, чтобы повысить уровень 
имеющейся инфраструктуры.

Инфраструктура

Инфраструктура ФНЛ отличается 
обширной географией и большим 
разнообразием участвующих 
спортивных сооружений. Это 
является особенностью Лиги. 


Безопасность

Клубы ФНЛ обеспечивают 
высокий уровень безопасности 
на матчах



Итоги 2/2

ТВ Продукт

Более 700 трансляций 
произведено за счет ФНЛ либо 
за счет Партнеров ФНЛ

Оптимизация расходов Клубов 
Второй лиги Б - предоставление 
рекламного инвентаря в 
трансляциях матчей

Показ трансляций на федеральных, 
региональных, зарубежных каналах 
и сотрудничество с платформами 
Кинопоиск, ВК Видео

система распределения 
призовых выплат

Внедрена система 
распределения призовых выплат

и подсчитаны предварительные 
результаты

Финансы

ФНЛ впервые в первой части 
сезона выплатил призовой фонд 
по всем Лигам (1 млн на Клуб), 
придерживаясь принципа 
солидарности

Внедрение системы УПЦ на 
сезон 23/24

Цифровизация

Разработка сайта и приложения 
ФНЛ

Развитие

Внедрен алгоритмический 
календарь в Мелбет-Первой Лиге

Реализованы проекты:



развитие футбола

С низших лиг
С регионов всей России

должно идти снизу



содержание


